
  

 

ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ĂƐŬ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�ϴ�Ǉ�ƚŚŝƐ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞĂƌ�ŵƵĐŚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ��ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞dŚĞƌĞ�/Ɛ���ZĞĚĞĞŵĞƌ͟ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ� 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞dŚŝŶĞ�dŚĞ��ŵĞŶ͕�dŚŝŶĞ�dŚĞ�
WƌĂŝƐĞ͟� 
WŽƐƚůƵĚĞ�͞&ŽƌĞǀĞƌ͟ 
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WƌĞůƵĚĞ�͞�ŽŵĞ͕�>Ğƚ�hƐ�tŽƌƐŚŝƉ��ŶĚ��Žǁ��ŽǁŶ͟ 
KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞'ŽĚ�KĨ�tŽŶĚĞƌƐ͟ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
/ŶƚƌŽŝƚ�    WƐĂůŵ�ϭϰϱ͗ϭ–Ϯ͕�ϴ͕�ϭϬ͕�Ϯϭ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϭϲ 
��ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ͖ 
 ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵĞ͘ 
/�ǁŝůů�ĞǆƚŽů�ǇŽƵ͕�ŵǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ͕ 
 ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 
�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ 
 ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͕ 
 ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͘ 
�ůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ÊÙ�͕ 
 ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐĂŝŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͊ 
DǇ�ŵŽƵƚŚ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 
 ĂŶĚ�ůĞƚ�Ăůů�ŇĞƐŚ�ďůĞƐƐ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
��ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ͖ 
 ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵĞ͘ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ� 
�ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ��������������������������������ĐƚƐ�ϴ͗Ϯϲ–ϰϬ 
 Ϯϲ�Ŷ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WŚŝůŝƉ͕�͞ZŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�'ĂǌĂ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐĞƌƚ�ƉůĂĐĞ͘�Ϯϳ�ŶĚ�ŚĞ�
ƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ��ƚŚŝŽƉŝĂŶ͕�Ă�ĞƵŶƵĐŚ͕�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĸĐŝĂů�ŽĨ��ĂŶĚĂĐĞ͕�
ƋƵĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚŚŝŽƉŝĂŶƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŚĞƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ϮϴĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŚĂƌŝŽƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ���
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ͘�Ϯϵ�ŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WŚŝůŝƉ͕�͞'Ž�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŚĂƌŝŽƚ͘͟�ϯϬ^Ž�WŚŝůŝƉ�ƌĂŶ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�/ƐĂŝĂŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ͕�͞�Ž�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͍͟�ϯϭ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ�/͕�
ƵŶůĞƐƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ŵĞ͍͟��ŶĚ�ŚĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�WŚŝůŝƉ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�
ϯϮEŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ͗�͞>ŝŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƉ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ůĂŵď�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ƐŚĞĂƌĞƌ�ŝƐ�ƐŝůĞŶƚ͕�ƐŽ�ŚĞ�ŽƉĞŶƐ�
ŶŽƚ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘�ϯϯ/Ŷ�ŚŝƐ�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ�ũƵƐƟĐĞ�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ�Śŝŵ͘�tŚŽ�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŝƐ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͍�&Žƌ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟�ϯϰ�ŶĚ�ƚŚĞ�ĞƵŶƵĐŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
WŚŝůŝƉ͕�͞�ďŽƵƚ�ǁŚŽŵ͕�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ͕�ĂďŽƵƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͍͟�ϯϱdŚĞŶ�WŚŝůŝƉ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ���������������
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŚĞ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͘�ϯϲ�ŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƵŶƵĐŚ�ƐĂŝĚ͕�͞^ĞĞ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ͊�
tŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ďĂƉƟǌĞĚ͍͟�ϯϴ�ŶĚ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝŽƚ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�WŚŝůŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƵŶƵĐŚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�

�ůĞŶĚĞĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

  

 
ďĂƉƟǌĞĚ�Śŝŵ͘�ϯϵ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ��������������
ĐĂƌƌŝĞĚ�WŚŝůŝƉ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƵŶƵĐŚ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ��������������
ƌĞũŽŝĐŝŶŐ͘�ϰϬ�Ƶƚ�WŚŝůŝƉ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ăƚ��ǌŽƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞ�
ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ƵŶƟů�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂĞƐĂƌĞĂ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�   ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭ–Ϯϭ 
 ϭ�ĞůŽǀĞĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ďƵƚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨĂůƐĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�Ϯ�Ǉ�ƚŚŝƐ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͗�ĞǀĞƌǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ϯĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�
'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�ϰ>ŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�
ŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ϱdŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�ϲtĞ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�
'ŽĚ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ŬŶŽǁƐ�'ŽĚ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ƵƐ͖�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ƵƐ͘��Ǉ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌ͘ 
 ϳ�ĞůŽǀĞĚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�
ůŽǀĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�'ŽĚ͘�ϴ�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�'ŽĚ͕���ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘�ϵ/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�
ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ůŝǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘�ϭϬ/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�'ŽĚ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŝƟĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�ϭϭ�ĞůŽǀĞĚ͕�ŝĨ�'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͕�ǁĞ�
ĂůƐŽ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�ϭϮEŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�'ŽĚ͖�ŝĨ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�������������
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�ĂďŝĚĞƐ�ŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐ͘ 
 ϭϯ�Ǉ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝŶ�ƵƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ��
ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ͘�ϭϰ�ŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�
^ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ϭϱtŚŽĞǀĞƌ�ĐŽŶĨĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
'ŽĚ͕�'ŽĚ�ĂďŝĚĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝŶ�'ŽĚ͘�ϭϲ^Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĂďŝĚĞƐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂďŝĚĞƐ�ŝŶ�
'ŽĚ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ĂďŝĚĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ͘�ϭϳ�Ǉ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŽǀĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�ƐŽ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ǁĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌůĚ͘�ϭϴdŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨĞĂƌ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ďƵƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŽǀĞ�ĐĂƐƚƐ�ŽƵƚ�ĨĞĂƌ͘�&Žƌ�ĨĞĂƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĨĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ����ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘�ϭϵtĞ�ůŽǀĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͘�ϮϬ/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐĂǇƐ͕�͞/�ůŽǀĞ�'ŽĚ͕͟�ĂŶĚ�ŚĂƚĞƐ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ŚĞ�
ŝƐ�Ă�ůŝĂƌ͖�ĨŽƌ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�
ǁŚŽŵ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ͘�Ϯϭ�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͗�ǁŚŽĞǀĞƌ�
ůŽǀĞƐ�'ŽĚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͘ 
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 ϭ΀:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗΁�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ǀŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞĚƌĞƐƐĞƌ͘�
Ϯ�ǀĞƌǇ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ŚĞ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ďƌĂŶĐŚ�
ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ŚĞ�ƉƌƵŶĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌƵŝƚ͘�ϯ�ůƌĞĂĚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�ϰ�ďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŝŶ�ǇŽƵ͘��Ɛ�ƚŚĞ�
ďƌĂŶĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ĂďŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ǇŽƵ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ͘�ϱ/�Ăŵ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ĂďŝĚĞƐ�ŝŶ�
ŵĞ�ĂŶĚ�/�ŝŶ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ŵƵĐŚ�ĨƌƵŝƚ͕�ĨŽƌ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�������������
ŶŽƚŚŝŶŐ͘�ϲ/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ĂǁĂǇ�ůŝŬĞ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ďƵƌŶĞĚ͘�ϳ/Ĩ�ǇŽƵ�


